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Victoriahem ar en av Sveriges storsta agare av miljonpro-
gramsomraden. For tio ar sedan forvarvade vi stadsdelen
Herrgarden i Malmo. Det blev ocksa startpunkten for var
resa som agare och forvaltare av miljonprogramsomraden.

Ett decennium senare ager och forvaltar vi nastan 40 000
lagenheter fran Uppsala till Trelleborg. Under resans gang
har vi samlat pa oss erfarenheter om hur miljonprograms-
omraden bast bor rustas upp och férvaltas. Vi har lart oss av
misstag och daven natt framgangar. Vi vill garna dela med
oss av vara insikter och har samlat dem i denna skrift. Det
ska inte betraktas som ett facit, utan som ett inlagg i samtalet
om miljonprogramsomradenas framtida utveckling.

Vi vill fortsatta det samtalet i en konstruktiv anda, dar
slutmalet ar att bevara och utveckla omradena for alla

manniskor som bor dar och for hela samhallet.

Var forhoppning ar att du som laser ska bli inspirerad att
ocksa dela dina tankar kring miljonprogrammets framtid.

Victoriahem



Upprustning ar det enda
rimliga alternativet

Upprustningen av miljonprogramsomraden &r en
av Sveriges stora samhallsutmaningar. Det saknas
dock samsyn kring investeringsbehovens storlek
och om fastigheterna bor renoveras eller rivas. Vi
menar att upprustning ar det enda rimliga alterna-
tivet. Rivning vore ett ekonomiskt och miljomassigt
sloseri.

Det har nu gatt nastan ett halvt sekel sedan miljon-
programmet uppfordes, och i en stor andel av
bestandet ar behoven av upprustning stora. Den
stora renoverings- och underhallsskulden ar upp-
byggd under en lang tidsperiod, ofta under flera olika
agare. Orenoverade hus och lagenheter riskerar att
utvecklas till slumomraden eller en kategori av
boende med lagre standard an vad som kan anses
acceptabelt. Det rader stor enighet i Sverige om att
status quo inte ar ett alternativ. Miljonprograms-
omradena maste upprustas.

Exakt hur stort upprustningsbehovet ar finns det olika
berakningar pa. Tillforlitligheten i berdkningarna ar
ldg men den vanligaste uppskattningen &r att det
handlar om hundratals miljoner kronor. Berakningarna
grundar sig ofta pa underlag byggda pa ofullstandiga
uppgifter fran offentliga register och mer eller mindre
valgrundade antaganden. Enligt SCB finns cirka

40 procent av miljonprogramslagenheterna i hus
som inte har renoverats sedan de byggdes men
sanningen ar att det idag saknas en samlad, siffersatt
overblick av upprustningsbehovet. Bast kunskaper
om upprustningsbehoven har varje enskild fastig-
hetsagare och dar ar bilden samstammig:
upprustningsbehovet ar betydande i bade hus och
lagenheter men samtidigt lampar sig fastigheterna
val for renovering snarare an rivning.

Det finns de som havdar att behovet av investeringar
ar sa pass omfattande att rivning ar ett battre
alternativ an upprustning. Vi menar att detta ar en
felaktig slutsats, av flera anledningar. Om upprust-
ningen sker pa ratt satt kan de miljomassiga, sam-
hallsekonomiska och manskliga vinsterna bli stora.

Vi har nu dgt och rustat upp miljonprogramsomraden
i ett decennium. Vi har investerat i omraden med
stora upprustningsbehov och har tillsammans med
manga andra bostadsbolag kunnat visa att upprust-
ningen bade &dr byggnadstekniskt och ekonomiskt
mojlig. Pa flera halli landet kan man idag se manga
renoverade miljonprogramshus och lagenheter dar
den eftersatta underhallsskulden helt eller delvis
redan arbetats i kapp. Husen star dar som levande
bevis pa att upprustning av befintliga fastigheter ar
det enda rimliga alternativet.

Miljonprogrammet ar ett av landets storsta bostads-
politiska projekt och en femtedel av alla bostader

i Sverige byggdes under miljonprogramsaren. Drygt
2 miljoner manniskor bor i husen och dven om langt
ifran alla miljonprogramsomraden varit foremal for
diskussioner om rivning, ar det hundratusentals
manniskor som potentiellt skulle beroéras. Rivning
och omlokalisering skulle vara ett gigantiskt och kost-
samt projekt med svéardverblickbara foljdverkningar.

Rivning ar ocksa ett daligt alternativ ur ett hallbar-
hetsperspektiv. Samtidigt som man kan konstatera
att upprustningsbehovet ar stort, ar de svenska
miljonprogramshusen i grunden betydligt battre an
sitt rykte. Tvartemot den ofta gdngse bilden var
husen knappast nagra hafsverk nar de byggdes.
Lagenheterna hade ofta en genomténkt planering
med stora mojligheter till anpassning. | andra lander
dar man byggde mycket med betong var ibland
kvaliteten dalig, men sa var det inte i Sverige.

I manga fastigheter krdvs stambyten och férnyelse av
elinstallationer, ventilation, fonster, balkonger och
fasader. Husen d@r dock robusta och flexibla. Med ratt
och valavvagda investeringar kan de anpassas till
den standard som efterfragas idag. Rivning av husen
vore med andra ord att riva fastigheter med en stor
potential att utvecklas.



2 Kommunerna

maste aviastas

Kommunerna ensamma hinner inte i kapp miljon-
programmets renoverings- och underhallsskuld.
Det tar for lang tid. For att lyckas rusta upp och
utveckla miljonprogramsomradena kravs investe-
ringar, stod och engagemang av privata bostads-
bolag. Med ett delat ekonomiskt ansvar kan
samhallsvinsterna bli stora.

Miljonprogrammets upprustningsbehov har visat sig
overmaktigt for manga kommunala bostadsforetag.
Till grund for miljonprogramsomradena lag ett
politiskt reformprogram som genomfordes med
hjalp av statliga subventioner och formanliga lan.
Men statens finansiering av bostadssektorn férsvann
pa 1990-talet och kommunernas resurser att under-
halla och renovera fastigheterna har varit knappa.
Det har resulterat i eftersatt underhall och eskale-
rande investeringsbehov i det allmannyttiga
bostadbestandet.

2007 andrades regelverket kring forsaljning av
allménnyttiga fastigheter, ndgot som gjorde det
lattare for kommunerna att salja hela eller delar av
sina bestand till privata aktorer. Det har varit betydel-
sefullt for den totala upprustningstakten i miljonpro-
gramsomradena och for bostadsforsdrjningen i stort.
Kommunerna fick pa detta satt loss pengar for att
renovera delar av sitt miljonprogramsbestand eller
rad att bygga nytt.

Ska vi klara renoveringarna behovs bade allman-
nyttiga och privata bostadsbolag. Kommunerna
ensamma kommer inte heller i framtiden ha resurser
nog att gora nodvandiga investeringar. De stora
ekonomiska skillnaderna mellan och i kommunerna
har ocksa gjort att klyftorna mellan innerstaden och
ytterstaden forstarkts och segregationen okat.

Vi finns idag i mer an 30 kommuner runtom i Sverige,
fran Trelleborg till Uppsala, och i manga av vara
omraden &r narmsta grannen det kommunala
bostadsbolaget. Tillsammans med andra privata
aktorer och den lokala allmannyttan tar vi dagligen
ett stort gemensamt ansvar for att lyfta stadsdelarna.
Det handlar om stora ekonomiska resurser som
investeras och som majliggdr en utveckling som
kommunerna med egna medel inte sjalva skulle
kunna skapa. Anda sedan miljonprogramshusen
byggdes har privata fastighetsbolag haft en betydande
roll i omradenas utveckling. Denna samverkan
mellan det privata och offentliga &r viktig att varna
for att lyckas vanda utvecklingen och komma i

kapp med miljonprogrammets upprustnings- och
renoveringsskuld.




3 Vem som dager spelar roll

Utvecklingen av bostadsomraden gynnas av lang-
siktiga och ansvarsfulla dgare. | socialt utsatta
omraden ar det dnnu viktigare.

Under perioder har dgarbilden av miljonprogrammet
varit omdebatterad. Den stora omsattningen av
dgare till bostadsfastigheter i vissa miljonprograms-
omraden har inte varit gynnsam for vare sig hyres-
gasterna eller omradenas utveckling. Men debatten
om privat dgande har i manga fall varit onyanserad
och beskrivit bade affarsmodeller och intentioner
hos olika bostadsbolag pa ett felaktigt satt. Vi menar
att vem som dger har betydelse, men inte att privata
fastighetsbolag nodvandigtvis skulle vara samre
dgare an allméannyttiga.

Ett bolags verksamhets- och affdrsstrategi hanger
tatt samman med den dgarbild som bolaget har. Den
kraftiga vardestegringen pa fastigheter under de
senaste decennierna har gjort att branschen lockat
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till sig kortsiktiga agare utan storre ambitioner att
vara med och utveckla bostadsomradena over tid.
Det har urholkat hyresgasternas fortroende for hyres-
vardar i allmanhet och viktiga investeringar har inte
genomforts.

Vi ar en langsiktig dgare, med viktiga erfarenheter i
bagaget. De privata bolag som kdper och renoverar
hyreshus i miljonprogrammen maste vara langsiktiga
i sin syn pa upprustning och dgande. Det finns inte
utrymme for kortsiktighet och spekulation om vi ska
lyckas med den nédvéndiga fysiska och sociala
upprustningen ska kunna ske. Det vilar ett stort
ansvar pa agarna men ocksa pa kommunala besluts-
fattare att sakerstalla att bostadshusen i miljonpro-
grammet saljs till bolag som kan bevisa sin langsik-
tighet. Privata bostadsbolag har en viktig roll att
spela i miljonprogrammets framtid, men det bér vara
agare med ett mycket langt och hallbart perspektiv
pa sitt dgande och sin férvaltning.




Foretag behover ekonomiska
incitament for att investera

Privata foretag maste kunna investera med [6nsam-
het i miljonprogramsomradena. Kalkylen maste ga
att fa ihop. Annars riskerar viktiga renoveringar att
utebli. Den svenska hyreslagstiftningen ar bra och
bor varnas. Den skapar forutsagbarhet for dgare
med ett evighetsperspektiv men ar svarhanterlig
och ofdrdelaktig for kortsiktiga dgare som inte tar
ansvar for upprustningskulden.

Bolag har ett ansvar att pa basta vis forvalta bolagets
resurser. Det géller oavsett om dgarna bestar av
tusentals smasparare eller en enskild stor aktor.
Méjligheten att investera med [6nsamhet &r skalet till
att manga miljarder redan har investerats i att rusta
upp svenska miljonprogrammet. For det kravs att
privata dgare i miljonprogramsomradena ar redo och
villiga att investera i upprustningen.

En ldng period med laga rantor har gjort det mojligt
for bolag i Sverige och Europa att kdpa och dga med
god vardeutveckling, utan att gora de renoveringar
som fastigheterna skulle behova. Det har ibland gett
upphov till diskussioner om lagstiftningsforandringar
och inskrankningar som skulle géra det mindre
attraktivt for bolag att dga husen. Det vore en
olycklig utveckling som framst skulle drabbade de

som bor i fastigheterna eftersom de nédvandiga
investeringarna i husen sannolikt skulle minska
kraftigt eller utebli.

Den svenska hyreslagstiftningen ar bra och bor
varnas. Den skapar forutsdgbarhet for bolag som
letar efter en langsiktig investering, samtidigt som
den erbjuder ett starkt skydd for hyresgdsten mot
oskaliga hyresokningar. Den svenska modellen, dar
parterna pa hyresmarknaden férhandlar de arliga
hyresokningarna, dr svarhanterlig for mindre
fastighetsbolag men for storre aktorer med langsiktig
narvaro skapar den viktig forutsagbarhet. Hyreslag-
stiftningen borgar ocksa for att ldgenheterna gar att
hyra ut och inte star tomma eftersom hyrorna landar
pa nivaer som ar under den maximala hyra som
hyresgasterna ar beredda att betala. Hyresratter i
Sverige ar en god investering for bolag med ett
evighetsperspektiv pa sitt dgande. Ar man ett
bostadsbolag med en langsiktig strategi for agande
och forvaltning handlar det inte om att maximera
vinster pa kort sikt. Men vinst maste bolagen kunna
gora. Vi som ar langsiktiga aktorer vill ha trygghet
over tid med en god utveckling av fastighetsbestan-
densvarde.




5 Det tar tid

De senaste tio aren har gett oss en sarskilt viktig
insikt: det finns ingen quick fix for att vanda en
negativ utveckling i miljonprogrammet eller i
utsatta omraden.

Det racker inte att ordna fotbollsskola en sommar
eller projektanstallningar under ett halvar. Har kravs
ett langsiktigt perspektiv av bade fastighetsdgare och
politiker, betydligt langre an politikens fyradriga
mandatperioder och naringslivets kvartalsekonomi.
En pataglig forandring av ett omrade tar atskilliga ar,
kanske mer an ett decennium, under forutsattning
att man gor de ratta prioriteringarna och investering-
arna som kravs. Det gar naturligtvis att se resultat

pa kort sikt av mindre insatser, men forflyttningen

av en hel stadsdel kraver stabilitet och kontinuitet

i insatserna.

Tillfalliga och projektbaserade insatser har i basta fall
gett positiva resultat dér och da, men manga ganger
har det undergravt fortroendet for bade hyresvardar
och offentliga aktérer genom bristen pa uthallighet i
insatserna. Insikten om att det tar tid landar i slut-
satsen att uthallighet kravs av bade fastighetsagare

och politiker. En stor utmaning ar att horisonter pa

tio ar eller mer ar sallsynta, nar politiker valjs pa fyra
ar och manga foretag bedéms efter sina kvartals-
rapporter.

Vissa investeringar som maste goras nar det kommer
till exempelvis utemiljoupprustning for okad trygghet
eller bosociala insatser ar ofta inte ekonomiskt
[6nsamma pa kort sikt - men pa langre sikt kan de fa
stor effekt. Flera faktorer samspelar for utvecklingen
i ett omrade. Sammansattningen av boende och
socioekonomisk status, sysselsattningsgraden,
trygghet (bade faktisk och upplevd) och omradets
fysiska skick ar exempel pa sadana faktorer. Gemen-
samt for dem alla ar det tar tid innan resultaten blir
tydligt synliga.

Aren som &gare och férvaltare av omraden med stort
upprustningsbehov har lart oss att de [6pande, och
dven mindre, investeringarna ger boende hopp. Det
handlar om att bygga en kansla av att omradet man
boriinte glomts bort utan att det hela tiden sker
insatser som ar positiva. Effekten av ett 6kat hopp
serviivdra arliga hyresgastundersokningar dar fler
och fler uppger sig vara stolta 6ver och trivas i sina
omraden.




6 Jobben, jobben, jobben

Hog arbetsloshet foder utanforskap. Nar fler
boende har jobb vander vi utvecklingen i miljon-
programsomradena. Vi staller krav pa sysselsatt-
ning och egen forsorjning hos hyresgaster som
flyttar in. Det kan framsta som ett tufft krav men
ska vi paverka ett omrade i ratt riktning och bryta
segregationen behover fler ha ett arbete. Vi kan
inte l6sa jobbfragan pa egen hand, men arbetar
aktivt for att 6ka sysselsattningsgraden i vara
bostadsomraden genom att bland annat anstilla
vara hyresgaster i var lokala verksamhet.

Det finns bostadshus i miljonprogramsomradena dar
alltfor fa har ett jobb att ga till. Det skapar ett
forodande utanforskap som riskerar att ga i arv till
barnen. De behdver se att det finns vuxna som gar till
jobbet. Nar det saknas goda exempel och forebilder
runt dem minskar skolmotivationen och framtids-
drommarna. Forst nar fler kommer in i samhallet och
ut i arbetslivet kan vi pa riktigt vdnda den negativa
utvecklingen i ett omrade. Vi har under aren mycket
tydligt sett de goda effekterna av att fler har ett jobb
och arbetar aktivt for att 6ka sysselsdttningsgraden
dar vi verkar.

En stor andel av lagenheterna i miljonprogrammet ar
hyresratter och hyresvardarna kan gora mycket for
att bidra till en 6kad sysselsattning. Vi gor det genom
att anstélla boenden i var egen verksamhet. Vi kallar
det for miljovardar. Modellen kommer ursprungligen
frdn Herrgdrden i Malma dér vi for tio ar sedan borjade
anstalla hyresgaster som var langtidsarbetslosa eller

som saknade betyg fran skolan. Miljovardarna haller
rent i omradena och far samtidigt en introduktion

till arbetsmarknaden. Efter avslutat program har hela
65 procent av deltagarna gatt direkt vidare till ett
annat jobb eller studier. Nar fler har jobb minskar
utanforskapet och dven skadegorelsen.

For att uppna en socialt hallbar utveckling i omradena
maste vi bryta inkomstsegregationen. En stor utma-
ning i miljonprogramsomradena &r att inflyttande
individer ofta har en svagare socioekonomisk profil
an de som flyttar darifran. For att 6ka sysselsatt-
ningsgraden har vi aven en uthyrningspolicy med
krav pa en viss inkomst for att fa ett kontrakt pa en
hyresbostad. Manga andra hyresvardar, bade privata
och allmannyttiga fastighetsbolag, tilldmpar idag en
liknande uthyrningspolicy.

Krav pa sysselsattning och en stabil inkomst hos dem
som flyttar in ar ett av de viktigaste bidragen vi fastig-
hetsdgare kan gora for att paverka ett omrade i rétt
riktning. Nettoeffekten av varje forvarvsarbetande
hushall som flyttar in i ett omrade blir stor. Vi anser
att den politiska diskussionen kring hushall som inte
klarar kraven pa sysselsattning och stabil inkomst
bor utga fran samma logik. Fokus i det samtalet bor
ligga pa hur socioekonomiskt svagare hushall istallet
kan beredas plats i ekonomiskt och sysselsattnings-
massigt starkare omraden.



7 Lokal ndrvaro dr ett maste

Centraliserad kundservice och foérvaltning fungerar
inte i miljonprogramsomraden. Det vet vi eftersom
vi testat. Personal maste finnas pa plats. Det ska
finnas lokalkontor for att lara kdanna varje enskilt
omrade och for att skapa fortroende hos de
boende. Det géller dven offentlig verksamhet och
foreningar.

Miljonprogramsomradena starks genom palitliga
institutioner som finns dér 6ver tid, exempelvis
skola, polis och socialtjanst, men ocksa narvarande
fastighetsagare. Varje omrade ar unikt och har sin
egen historia, styrkor och svagheter, som det galler
att vara lyhord for. Det som har varit gemensamt for
nastan alla omraden som vi férvarvat och nu forvaltar,
arvikten av att vi har en lokal narvaro. Vi har provat
att centralisera forvaltningen och sténga vara
lokalkontor. Det var ett misstag. Vi har oppnat
lokalkontoren igen och har anstéllda pa plats i
samtliga bostadsomraden.

Idén om en centraliserad fastighetsforvaltning med
centralt belagna kontor och ambulerande personal
som bara dyker upp for att atgdrda felanmalningar,
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fungerar inte i miljonprogramsomraden. Det som
behovs ar lokalkontor, garna med anstallda som bor
i omradet. Det skapar fortroende och trygghet.
Fortroende far vi ocksa genom att vara pa plats
tillsammans med vara hyresgéster, dven i omraden
som upplevs otrygga. Fastighetsdagarens represen-
tant pa plats ar inte séllan en av mycket fa kontakter
hyresgdsterna har med det svenska samhallet.
Omradeskontor med god tillgdnglighet och 6ppet-
tider @r en forutsattning for att kunna vara en positiv
kraft pa riktigt i omradena.

Detsamma galler for offentliga verksamheter och
foreningar. Dar det finns en stark lokal ndrvaro av
kommunala verksamheter och annan samhalls-
service finns ocksa battre forutsattningar for en god
utveckling. Storst effekt har vi enligt var erfarenhet
sett av langsiktiga samverkansprojekt dér privata
och offentliga aktorer gemensamt visar sin narvaro
genom sociala aktiviteter och forebyggande arbete.




En stark lokal hyresgdastférening
dr gynnsam fér omradena

Med en stark hyresgastforening skapas engage-
mang och boendemiljon utvecklas positivt. Det
gynnar oss som fastighetsagare att ha en kunnig
och drivande part pa andra sidan forhandlings-
bordet. En svag lokal hyresgastforening kan
daremot skapa grogrund for alternativ som inte
alltid agerar for hyresgasternas basta.

Hyresgdstforeningen har en stark och viktig roll for
miljonprogramsomradenas utveckling. Den férhandlar
hyran for cirka tre miljoner hyresgaster och verkar for
en battre boendemiljo. Vi betraktar hyresgastforen-
ingen som en engagerad samarbetspartner pa andra
sidan forhandlingsbordet, dven om vi har olika syn

i ett antal fragor. Dynamiken mellan oss som fastig-
hetsdgare och hyresgastforeningen som represen-
tanter for de boende gor oss som hyresvard battre
och mer lyhord for de boendes behov.

Hyresgastforeningens kanske viktigaste roll ar att
vara en samlande kraft fér de boendes engagemang
for sitt omrade. Strukturerna for engagemang inom

foreningen finns etablerade sedan lang tid tillbaka
och ett engagemang ger hyresgasterna en tydlig
kanal for att lyfta fragor kring omradenas utveckling.
Nar den lokala hyresgastforeningen ar stark och
drivande bidrar den till en positiv utveckling.

Vara tio ar i miljonprogramsomradena har dven visat
oss att en svag lokal hyresgastrorelse &r negativ for
omradesutvecklingen. | vissa fall bildas da alternativa
foreningar i det vakuum som uppstar nar hyresgast-
foreningen ar frdnvarande eller svag. Alternativen
kan ibland fungera val, men inte sallan ror det sig
om starkt ideologiskt drivna sammanslutningar som
driver en politisk agenda och inte i férsta hand
arbetar for hyresgasternas och omradenas basta.
Hyresgéasterna blir da ett medel for ett annat mal
och intresse an att gora boendemiljon battre.




9 Ett lokalt foreningsliv gor skillnad

Det lokala foreningslivet spelar ofta en stor roll for
miljonprogramsomradenas utveckling. Féreningar-
nas arbete bidrar till samhorighet, engagemang,
meningsfullhet och tillh6righet bland de boende.
Sa minskar vi bland annat utflyttning och skade-
gorelse i omradena.

Det finns manga satt att framja social hallbarhet i ett
omrade. En viktig aspekt ar var samverkan med
aktorer som organisationer fran civilsamhallet och
det lokala foreningslivet. De ar mycket vardefulla for
oss fastighetsagare och for att bidra till omradenas
utveckling.

Med lokalforeningar skapas sammanhang och
meningsfulla aktiviteter, inte minst fér barn och
ungdomar. Det ger battre boendemiljoer och okat
valbefinnande som i sin tur leder till mindre omflytt-
ning och minskad skadegorelse.

Vi har genom aren tagit flera sociala initiativ med
idrottsforeningar, skolor och ideella engagemang.
Vara satsningar pa omradesdagar med aktiviteter,
fotbolls- och simskola, trygghetsvandringar och
laxhjalp bidrar till engagerade boende och val-
maende omraden. Det dr exempel pa langsiktiga
insatser som ger effekt.

Foreningssamarbeten ska inte vara sponsring eller
goodwill. De maste vara langsiktiga, genomténkta
och seriosa projekt. Det fungerar och ger konkret
effekt. Efter tio ar i miljonprogrammets omraden kan
vi med sakerhet sdga att de lokala foreningarna har
varit och fortsatt ar ett av de viktigaste verktygen for
en positiv utveckling.




Miljonprogrammet ar mycket
mer dn sitt daliga rykte

Manga miljonprogramsomraden har stora utma-
ningar och ett daligt rykte. Men det &r bara en del
av verkligheten. Det finns fler bilder som séllan far
plats i samhallsdebatten. Om den negativa bilden
cementeras riskerar vi att oka segregationen och
fordjupa problemen ytterligare. Utan att blunda for
problemen maste vi bredda diskussionen och ge en
mer nyanserad bild.

En majoritet av vara fastigheter finns i omraden som
Polismyndigheten klassar som utsatta. Det gér inte
att komma ifran att utvecklingen varit negativ i
manga miljonprogramsomraden de senaste tio aren
dar vi ser ett stort utanforskap med brottslighet och
otrygghet som foljd. Det ar viktiga fragor som maste
[6sas och ha en framskjuten plats i bade debatten
och i politiken. Vi efterlyser dock ett samtal som
ocksa rymmer en annan bild som ar lika sann.

Miljonprogramsomradena ar mangas hem. De &r
uppvaxtorter och arbetsplatser, har lever barnfamiljer

och pensionarer. Manga trivs och skapar hela sina liv

har. Miljonprogramsomradena ar hembygder. Vi har
sedan var forsta investering for tio ar sedan sett att
forandring ar mojlig, dven i omraden med stora
utmaningar.

Vi méter dagligen tusentals hyresgdster med ett stort
driv att vara en del av samhallet. Vi ser hur vara
investeringar i upprustning forbattrar den fysiska
miljon i stadsdelar med stor potential. | ndstan
samtliga omrdden i vart bestand, pa nastan 40 000
ldgenheter, fran Uppsala till Trelleborg ser vi 6kad
trivsel och trygghet bland hyresgdsterna. Det har ar
varden som ocksa behover komma fram for att skapa
en mer sanningsenlig bild av vara svenska miljon-
programsomraden.

Vivander oss emot att miljonprogramsomradena ses
som fattigomraden med sa daligt rykte att ingen
frivilligt vill bo dar. Parallellt med utvecklingsarbetet
for att hoja statusen och l6sa de akuta problemen,
behover vi lata fler och mer positiva bilder trada fram.

vilyftermiljonprogrammet.victoriahem.se



